
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

BNP Unternehmensberatung GmbH 
CONTROLLING@bnp.at | www.bnp.at 

Wir schaffen Klarheit, die wirkt. 

 

In vielen Unternehmen bleibt das Potential 

Finanzdaten zeitnah und in exzellenter Qualität 

aufzubereiten ungenutzt. Chancen ergeben sich 

durch: 

▪ die Optimierung von Prozessen 

▪ den Ausbau der Digitalisierung 

▪ gezielten Wissensaufbau 

▪ die Entflechtung komplexer Strukturen 

▪ die gezielte Bereitstellung von Ressourcen 

Unser Ziel ist es, Unternehmen durch präzises 

Reporting, tiefgehende Analysen und strategische 

Beratung eine belastbare Basis für fundierte 

Entscheidungen und nachhaltiges Wachstum zu 

bieten. 

 

Wir unterstützen Unternehmen mit: 

▪ Prüfung vorhandener Finanzdaten auf 

Richtigkeit und Konsistenz. 

▪ Entwicklung aussagekräftiger Reports für 

unterschiedliche Stakeholder. 

▪ Optimierung der Prozesse im 

Rechnungswesen. 

▪ Erstellung individueller integrierter 

Planungsmodelle und Steuerungs-

instrumente. 

▪ Schulung der Mitarbeiter. 

▪ Implementierung einer Kostenrechnung. 

▪ nachhaltigen Lösungen für stabile 

Entscheidungsgrundlagen. 

 

Unser Ansatz zur digitalen Transformation 

umfasst: 

▪ Unterstützung in der Tool-Auswahl, dabei 

berücksichtigen wir bestehende Strukturen, 

Schnittstellen und individuelle 

Anforderungen. 

▪ Analyse und Optimierung bestehender 

Prozesse und gemeinsame Umsetzung in 

bestehenden Tools oder neuen Systemen. 

▪ Ziel ist die Reduzierung manueller 

Tätigkeiten, die Minimierung von 

Fehlerquellen und die Schaffung 

standardisierter, nachvollziehbarer Abläufe 

im Finanz- und Rechnungswesen. 

▪ Etablierung klarer Regeln zur Datenpflege, 

Verantwortlichkeiten und zur Nutzung von 

Kennzahlen. 

Wir unterstützen dabei, digitale Lösungen so zu 

integrieren, dass sie den Arbeitsalltag erleichtern, 

Transparenz erhöhen und eine flexible, 

zukunftsfähige Unternehmenssteuerung 

ermöglichen. 

 

Projektbeispiele: 

▪ Aufbau von Monatsberichten auf 

Einzelgesellschafts- sowie Konzernebene 

▪ Einführung von Hardclose-Prozessen 

▪ Implementierung von Kostenstellen- und 

Kostenträgerrechnung 

▪ Aufbau einer integrierten Planrechnung in 

Excel 

▪ Einsatz von integrierten Planungs- und 

Reportingtools 

▪ Entwicklung saisonalisierter Umsatz- und 

Cashflowplanungen 

▪ Unterstützung bei der Personalauswahl im 

Finanzbereich 

 

Was wir nicht anbieten: 

▪ Restrukturierung & Sanierung 

▪ Erstellung von rechtlichen Stellungnahmen 

▪ kurzfristige Krisenintervention 
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